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OKUL MUDURU



Sunus

Gegmisten giintimiize gelirken var olan degerlerin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari da
ontmiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yaps, giiglii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclu bir yasam standard1 ve ekonomik yapy; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATE]JIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii
kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirti olusturmak igin egitim ve dgretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.
Bizler; caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gencler yetistirmek igin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ytiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz. Kovancilar Mesleki Egitim Merkezi olarak en biiyiik amacimiz
yalnizca meslek sahibi gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlti ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayat: aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Kovancilar Mesleki Egitim Merkezinin stratejik planlama
calismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun stiren bir calisma sonucu ilk seklini almus, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den
olusan ¢ kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu stirecte
okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugtinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne l¢tide gerceklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Kovancilar Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plan1'nin da (2024-
2028) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina

inanmaktay1z.
Mehmet TOKER

Okul Midiirt
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI



GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap
verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyadi Unvani
Mehmet TOKER Miudir Murat TEK Miidiir Yrd.
Mehmet TURKMAN Miidir Yrd. Resul ADIYAMAN Ogretmen
Ethem BAHCECI Ogretmen Gokmen URKUN Ogretmen
Hac1 Bayram GOK Okul Aile Birligi Bsk. Mustafa CINAR Veli
Mustafa Zencirkesen Bir Uye Eren OZKAN Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmasi stirecinin temel asamalar;; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmigtir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore aliabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya gikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1
belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
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DURUM ANALIZI

Bu boltimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT

(Gtgli, Zayf, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Kurumumuz Elaz1g Valiliginin 08/02/2016 tarihli olur yazisi ile Kovancilar Belediyesi hizmet binasi 1. Katinda egitim 6gretim
faaliyetlerinin yapilmasi planlanmistir. Kurumumuz Kovancilar, Karakocan, Palu, Alacakaya ve Aricak ilcelerinin faydalanacag:
sekilde kurulmustur. Merkezimiz, tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giictinii yetistirmek, egitim alan kisilerin egitim, ustalik,
kalfalik, usta ogreticilik vb. yeterliliklerini belgelendirmek ve 3308 sayili ciraklik ve mesleki Egitim Kanununun hedef ve amaglarim
gerceklestirmek tizere 27/07/2016 tarihinde faaliyetlere fiilen baslamistir. Kurumumuz 03.09.2017 tarihinden itibaren Mimar Sinan

[lkokulu binasinin son katinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmistir.Bugiinkii yerimize EYLUL 2023 te taginildu.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ELAZIG flcesi: KOVANCILAR

YAZIBASI Koyt YAZIBASI D1s Kap1 No238 oo . https:/ /www.google.com/maps/dir/ /38.72139,
Adpres: N Cografi Konum (link)*:

KOVANCILAR/ELAZIG 39.8562569/ @38.721394,39.854823,16z?hl=tr-TR
Telefon Numaras:: | 0424 61172 23 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 761251@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Kovancilarmesem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 761251 Ogretim Sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 08.02.2016 Toplam Calisan Sayis1 * 17

Kiz 29 Kadin 5
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 212 Erkek 6

Sayis1

Toplam 241 Toplam 11
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :35 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 5,1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Say1s1 22 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Say1s1 4
Ogrenci Basina Diigen Toplam Gider Miktarr* 44 tl Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt ve Mudiir Yardimcist 3 e 3

Sinif Ogretmeni e e e

Brang Ogretmeni 6 5 11

Rehber Ogretmen e

Idari Personel e e

Yardimc1 Personel 1 2 3

Guvenlik Personeli e e e
Toplam Calisan Sayilar1 | 10 7 17

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
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Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 7 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 210 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 42 Bilgisayar Laboratuvar: X
[dari Odalarin Alan1 (m2) 60 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 16 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1000

Okul Kapal1 Alan (m2) 300

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) e

Kantin (m2) ———

Tuvalet Sayis1 4

Diger (....cceunuee. )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflari 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Toplam SINIFI Toplam
9/A 7 11/K 1
9/B 11 11/L 1
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9/C 7 11/0ON 1
9/D 4 12/A 1
9/F 1 12/B 6
9/M 4 12/C 1
10/A 15 12/D 3
10/B 32 12/E 3
10/D 8 12/F 1
10E1 22 12/G 3
10E2 23 12/H 3
10/F 14 12/ 2
10MT 20 12/) 1
11AE 12 12/K 2
11/BK 2 12/L 5
11/C 4 12/M 2
11/E 2 12/N 2
11/F 1 12/0 1
11/G 2 12/P 1
11/H 3 12/S 1
11/ 1

11/ 4
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 2 TV Sayist -

Masatistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazic1 Sayisi 5

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Internet Baglanti Hiz1 24 Mb

Projeksiyon Sayis1 -
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2022 56.440,00 56.050,00
2023 17.790,00 18.490,01
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

.2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar (Kurumun kademesine gore ekleme veya ¢ikarma yapilabilir.)

AN N N N YA AN Y U U N N NN

AKX

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiukmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair 6528 Sayil1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanligi Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar: Ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarmin Idari Statiileri, Gorevleri,
Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki
belgelerden yararlanilmaistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar
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Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
1htiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, onemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarm; gitivenli olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel ¢calisma alanlarinin
yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmnin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagy; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan

olabilme beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudiirliigiiniin teskilat yapusy, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz
edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi galismalarinda katiimcilig1i saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis

paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas

20



anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da

sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen tnerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alimmaktadur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

GREL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

21



Ogrenci Anketi Sonuglar:

Genel olarak 6grencilerimiz okul faaliyetlerinden memnun olduklar: ancak okulumuzun kendisine ait bir binas1 olmadigindan teknik

alt yapismun yetersiz oldugu saptanmuastir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmenlerin okuldan genel olarak memnun oldugu goriilmiistiir.

Veli Anketi Sonuglari:
Veliler okulun fiziki alt yapismnin olmamasmdan dolayr memnun olmadiklari ortaya ¢ikmustir.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanhig: Dis Paydas 5 5
Elaz1g Milli Egitim Miidiirliigi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydag 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dis Paydas 4 4

Veliler Dis Paydas 5 5



Muhtarlik

Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlar1

Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

D1s Paydas
DisPaydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas

I¢ Paydas

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz calismalar: odak bir grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde

edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler aras: koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi
2- Gigclu bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari

4- Yoneticilerin katimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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6- 2.7.1. Teskilat Yapisi

Mehmet TOKER Okul Midiirii

Diyar ALTUN Bilisim Teknolojisi
Mehtap CANBAY Tiirk Dili ve Edebiyati
Ethem BAHCECI Mobilya ve i¢ Mekan

Betiil TEMIZ Elektrik-Elektronik Tek.
Aybiike A. AYIK Giyim-Moda Tasarim

Faruk KAYA Motorlu Araclar Tek.

Resul ADTYAMAN Motorlu Araclar Tek.
Sema SARIBAS Din Kiiltiirii ve Ahlak B.
Gokmen URKUN Matematik
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7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimu

Calisan Unvani

Okul /Kurum Miudiirii

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcist

Atolye ve Bolim Sefleri
Ogretmenler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10
10... Uzeri

Kisi Sayis1

2

1
3
8

Gorevleri

Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

%
14

22
57
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Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayisi

Memur - -

Yardimc1 Hizmetler Personeli 1 2
Toplam

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadur.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayist 2 Yazici Sayist 5 2
Masatistii Bilgisayar Sayist1 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 1 2
Tasmnabilir Bilgisayar - TV Sayis -

Sayis1

Projeksiyon Sayisi - Internet Baglanti Hiz1 24Mb
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odast
Rehberlik Servisi
Ekipman Odas1

N O+ o+ o+

Kullanilan Derslik Sayis1

Kittiphane
Cok Amacli Salon -

Fen Laboratuvari -

Bilgisayar Laboratuvar:

Resim/Miizik Atolyesi -
Beceri Atolyesi -

Pansiyon -

Spor Salonu -

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar belirtilmistir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 5000 5000 6000 6000 7000
Okul Aile Birligi 4000 6000 8000 9500 10000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye
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Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 50000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her ttirlti sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynagtirma
egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

* Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi
vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan 6grenci sayist ve mevcuda orani, il basar:
sirasl, sinifin1 dogrudan gecen dgrenci sayisi/orani, smif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen,
ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, dgrenci
velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

* Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

* Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan
bahsedilir.),

* Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisy, lisansh 8grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar,
mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),
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o Ogrenci devam durumu (68rencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli
devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist),

* Sosyal kuliiplerin ¢calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarm gerceklestirdigi projeler),

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk
sayisi-alinan rapor sayisi),

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

* Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri ile bunlarin yasamin kolaylastirmak icin
alinan 6nlemler),

¢ Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden
yararlanma durumu,

* Okul/kuruma ulasim,

* Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacl: salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu,
kullanilma siklig1, binanimn dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odast vs. belirtilmelidir.),

* Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama dtizeyi, okula getirisi, dgrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu,
faydalari),

e Isnma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirti, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer
gorevlisinin egitimi, belgesi),

* Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolti, baca temizligi, kalorifer
kazanin temizligj, sivil savunma tatbikat1 vs.),

* Diger arac ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

* Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiltigtinti okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar, gevreye
bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

* Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

* Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: 6diiller belirtilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boltimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel etkenlerinden soz edilecektir.
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2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullamilan temel yontemlerdendir.

Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giicli ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis
Giintinmiizde meslege duyulan ihtiyacin ytiksek olmasi

Haftanin bir giiniiniin okulda ge¢mesi

Meslek 6gretmenleri ile diyalogun gticlii olmast

Ogrencilere devlet katkisinin verilmesi

Ogrenciler *Ogrencilerimizin mesleklerini 6grenmeleri noktasinda istekli
olmalar1

Calisanlar *Motivasyonu ytiksek bir kadroya sahip olmamiz.

Veliler *Velilere istedigimiz zaman ulasabilmemiz

Bina ve Yerlegke *Okulumuzun merkezi konum sayilabilecek bir yerde olmasi

Donanim *Okulumuzun yeterli bilisim ag1 ve bilgisayarlara sahip olmasi
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*Merkezi e yaygin sistemine sahip olmamiz.

Biitce

*Bakanligimizin biitce gonderme konusunda hassas olmas:

Yonetim Stiregleri

*[sini bilen tecriibeli yonetim kadrosu

[letisim Siirecleri

*Gerek sosyal medya gerekse internet sayfamizdaki paylasimlar

vb

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Uygulamali egitimdeki Usta ogreticilerin 6grencilere devlet katkisinin bir kismini

vermemesi

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Sanayi algisini toplum tizerindeki olumsuz etkisi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyinin diistik olusu

Ogrenciler *Ogrencilerimizin calistiklar1 kurumda vyeterli diizeyde egitim
alamamalari
*Baz1 alanlarda isletmelerin bulunmamasi
Calisanlar *Okulun 6grenim programlarindan kaynakl iletisim eksiklikleri.
Veliler *Velilerin okulumuzu diger orgiin egitimlerden farkli bir bakis

acistyla benimsemeleri ve ilgisiz olmalar1
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Bina ve Yerleske

*Kendimize ait bir binanin olmayisi

Donanim

*Sadece bir boltim atdlyemizin olmasi.

Biitce

*Geg gonderilmesi

Yonetim Stiregleri

*Ogetmen ve ogrencilerin okulu yaygin egitim kurumu olarak

algilamasi yonetim stirecinde zafiyetler meydana getirmektedir.

[letisim Siirecleri

*Ogrenci ve 6gretmenlerin okulda gecirdikleri stirenin az olmasi

vb

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikci ¢alismalar:

Okulun cevre giivenligi

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Miudirligiintin projelerden sagladig: fon kaynaklarmin yiiksek diizeyde

olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarmin ytiksek olusu
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[limizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer aliyor olmast

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

[limizin cografik konumunun cevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

Politik *Huktmetimizin Mesleki Egitime 6nem vermesi 2023 hedefleri
arasinda en énemli nokta da yer almas.

Ekonomik *Ekonomik olarak kendi biinyesinde olusturacag: tiretim atolyeleri
sayesinde gelisim saglayabilmesi

Sosyolojik *Mesleki egitimin toplumumuz da stirekli takip edilmesi arz talep
dengesinden dolay1 ilgi odag1 olmasi.

Teknolojik *Yeni teknolojik altyapilarin kullanilmasi mesleki egitimin gelisimi

acisindan 6nemli bir firsattir.

Mevzuat-Yasal

*Yeni c¢ikarllan yasa ve yoOnetmeliklerin Mesleki Egitimin

gelisimine maksimum diizeyde 6nem vermesi.

Ekolojik

*Yeni ytizyilda ekolojik calismalarin 6n planda olmasi ve 6nemli
Olctide tercih sebebi olmasindan dolay1 bu titirden galismalarin

gelistirilmesi 6nemli firsat olacaktir.
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Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin ytiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisiin yeterli diizeyde olmamasi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginimn artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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Politik

*Ulkemizin Mesleki Egitim acgisindan AB miiktesebatina
entegrasyonun da yasanabilecek sorunlar

*Mesleki Egitime toplumun olumsuz bakis agist

Ekonomik *Sektorel bazda yasanacak daralmalar

Sosyolojik *toplumun, {iilkemizdeki mesleki egitim faaliyetler konusunda
emin olamamasi, istihdam konusunda kafasinda soru isaretlerinin
bulunmasi.
*Ogrencilerimizin kirsal bolgelerde yasamalari

Teknolojik *Okulumuzun teknolojik altyap1 bakimimdan yetersiz olmasi

*[s giictinden, makinelesmeye gecilmesi

Mevzuat-Yasal

*Yasal diizenlemelerdeki meydana gelecek degisiklikler

Ekolojik

*[lcemizin Fay hatt1 (deprem bolgesi) {izerinde olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yénelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligsim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin G¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim sirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltlirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Glvenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSimM
1 Okulumuz hinterlant alinin genis bir alana yayilmasindan dolayi 6grencilerin okula gelis gidislerinde yasanan sikintilar.
2 Okulumuz engelli 6grencilere teknolojik ve imkanlar bakimindan yetersiz olmasi
3 Ailelerin, okulumuzu internet ve sosyal medya lizerinden arastirma yontemlerin de yetersiz olmasi
4 ilcemizde Mesleki egitimin okullasma oranini diisiik olmasi
5 Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi
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2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

2 Ogretmenlere ydnelik Hizmetici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

3 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

4 Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi
5 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Galisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

Calisanlarin yonetim sureglerine katilimlarinin yeterli dizeyde saglanmamasi

Mudurliglimize ait tek bir hizmet binasinin olmamasi

Okulumuzun yeterli ders arag gere¢ donanimina sahip olamamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

(s, | W|N

Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



2. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirltigtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarmmizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

2.1. MISYON (6rnek)

Tum paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarindan en tiist diizeyde faydalanmalarma olanak sunmak, yonetici ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek, milli ve manevi degerlerine bagli, girisimci, yenilikci, akademik bilgi ve beceriye
sahip, teknolojik imkénlardan faydalanabilen, tireten ve {iirettiklerini pazarlayabilen bireyler yetistirebilmek icin gerekli sartlar1 ve

imkanlar1 saglamak.

MISYONUMUZ *

Misyonumuz; Ilcemizdeki genclerimizin ¢agimiz diinyasindaki is platformunda yerlerini almalari, kendi kendilerine is
kurabilecek seviyede bir sanat sahibi olmalar1 i¢in 6rgiin ve yaygin egitimin tiim olanaklarini seferber etmek, genclerimizin,
akademik hayatlarina devam etmeseler dahi, is diinyasinda yerlerini alabilecek seviyede bilin¢ ve yetenek diizeyine sahip

bireyler olmalarini saglamaktir.
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2.2. VIZYON

Arastiran, sorgulayan, tireten ve iirettiklerini pazarlayabilen saglikli bireyler yetistirmek.
ViZYONUMUZ *

Vizyonumuz; Tirk Milli Egitim anlayis1 cercevesinde, ahlaki ve orfi degere bagl kalarak, Tiirkiye Cumhuriyetinin cagdas
medeniyetlerin seviyesinin iizerinde yer edinmesini saglayacak genclerimizin, ufku genis, vicdam hiir bireyler olarak gelecege

uzanmalaridir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Tarafsizlik ve gtivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarma duyarlilik
4. Yenilikcilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik
6. Mesleki beceri, bilimsel bakis
7. Paylasimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
9

. Teknolojik adaptasyon
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10. Rasyonel ve katilimci kararlar

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1- Sekil ve kalipciliga degil, KISILIK GELISTIRMEYE ;

2- Basarisizlig1 lgmeye degil, BASARIYI OLCMEYE ;

3- Toplum disina itmeye degil, ISTEGE VE YETENEGE GORE DEGERLENDIRMEYE VE YONLENDIRMEYE ;
4- Sorgulamadan kabul etmeye ve itaat anlayisina degil, OZGUR VE BILIMSEL DUSUNMEYE VE MANTIGA ;
5- Baskiya dayali degil, ISTEKLENDIRMEYE ;

6- Korkuya ve otoriteye dayal1 degil, SEVGIYE, DEGER VERMEYE VE DEMOKRATIKLIGE DONUK

TEMEL DEGERLER

Kovancilar Mesleki Egitim Merkezi yeni kurulmus bir okul olmasma ragmen, saglam bir kurum kiilttirtine sahiptir. Amacimiz
glctnt bilgiden alan, kendine giivenli, farkli goriislere saygili, ©grenmeyi 6grenmis, yuzi gelecege doniik bireyler
yetistirmektir. Bu amacimizi hayata gecirmek i¢in ana degerlerimizi;

INSAN SEVGI VE SAYGI

ACIKLIK VE DEMOKRATLIK
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KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK
BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK
YARATICILIK VE YENILIKCILIK

olarak belirledik. Bu baglamda okulumuzda; Insan; Her seyde insani temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin sagligi,
mutlulugu ve basarisi icin gayret gosteririz. Ozellikle genglerimizi bu dogrultuda y6nlendirip, motive ederek hayata hazirlariz. Sevgi
ve saygy, Biitiin paydaslarimiz icin vazgecilmez iki degerimizdir. Biittin paydaslarimizi korku, gtivensizlik ve karamsarligin disinda
karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢cinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun icin birbirimizi dinlemeye ve
anlamaya varsa, sorunlari ¢dzmeye 6zen gosteririz. Agiklik ve demokratlik; Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel olgiitler olarak
kabul ederiz. Gtivenin saglandig1 yerde huzura ve basariya ulasilmas: kacinilmazdir. Bizler seffaf, acik ve demokrat yaklasimlarimizla
tim paydaslarimizin gtivenini kazanip onlar1 kalplerinden yakalayarak motive eder, onlarin basar:1 grafiginin yiikselmesini saglariz.
Katilimcilik ve paylasimecilik; Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara
ve yapilan etkinliklere katihmi ve bunlarin sonuglarmin paylasimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artis1 getirmektedir.
Bilimsellik ve gercekgilik; Kurumumuz icin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk’ iin
“Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” sdztinden hareketle bilimsel ve gercekgi diistinceyi tim paydaslarimiza ozellikle, 6grencilerimize
benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin {izerine
cikarma idealini gerceklestirmek temel tlkiimtizdiir. Bunun icin gerek ders, gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekci
yaklagimlar1 6ne cikararak dgrencilerimizi bilimsel ve gercekgi diisiinceye alistiririz. Yaraticilik ve yenilikgilik; Ogrencilerimizi yaratict
distinmeye ve yenilik¢i olmaya o6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda ytritiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize

ulasmada basvurulan araglardir.
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin ele
almndig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinm gideren etkin

bir yonetim yapist kurulacaktir. ***

Meslek tanitimi yaparak 6grenci sayisini artirmak
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A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.1. C")grencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

35 15 12

35 25 25 20 15 14 12

35 75 75 80 80 85 90

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik calismalar ytiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalar: gibi telafi tedbirleri almacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler almacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin galismalar
yiiriitiilecektir.

7.000. TL

45



A2. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla tamamlamalarm saglamak.

H2.1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

35

20

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tegvik edilecektir.

S3. Sektorle is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktr.

8.000.TL
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A3. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

H3.1. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari artirilacaktir..

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

25

50

50

25 50 52 52 54 55 55
25 55 60 60 60 60 60
25 2 5 5 5 5 5

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S1. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

$3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S4. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
duzenlenecek ve 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S5. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S6. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasisaglanacaktir

10.000 TL
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A4. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratic, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir

H4.1. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

15

50 50 52 56 55 65
15 50 55 65 60 55 55
15

90 90 90 90 90 90
15

85 85 80 90 90 90
10

85 85 85 85 85 85
10

1 1 1 1 1 1
10

0 1 1 1 1 1
10

2 2 2 2 2 2
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin

analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri

anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.

Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler

belirlenecektir.

S3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta

dizenlenen etkinliklere katilm saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri
miilkiyet alaninda calismalar gelistirilecektir.

10.000 TL
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A5. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir..

H5.1. Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirlacaktir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

30

35 1 1 2 3 4 5

35 0 0 1 1 1 1

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S1.Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir tist 6grenim programma hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir

10.000 TL
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A6. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir

H6.1. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

15

15 25 45 50 60 70 80
15 55 55 55 55 55 60
15 4 2 8 5 5 4

20 4 4 4 4 4 4

20 1 1 1 1 2 2

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikliruh yapisina
sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir

S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bagetme, 6grenci-veli
saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim stireclerinde yer
almasi saglanacaktir

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda bagari saglamis

bireylerle birlikte kariyerglnleri diizenlenerek 6grencilerin

motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi igcinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarmmartirilmas:
saglanacaktir

10.000 TL
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A7. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, {tiretken, ekonomiye deger katan nitelikli isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

H7.1. Sektorle is birlikleri artirllarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

25

25 0 1 2 3 4 5
25 0 0 0 0 1 1
25 10 10 10 20 20 20

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S1. Ogrencilerin burs ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin
mesleki ve teknik ortaégretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is
birligini gliglendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari
izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme
sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

54. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir

10.000 TL
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A8. Kurumun amagclarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H8.1. Kurumun fiziki mekanlarimin kurumun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

25

25 0 1 2 3 4 5
25 90 90 90 90 90 90
25 2 2 2 2 2 1

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S1. Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak analizler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

10.000 TL
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A9. Kurumun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H9.1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

20

20 6 6 6 8 8 10
20 2 2 2 3 3 3
20 2 2 2 2 2 5
20 10 10 10 10 10 10

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bas: egitim
almalarisaglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icinyerel ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerinigelistirmek
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir

56. Kurum personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigmalar yapilacaktir.

10.000 TL
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A10. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H10.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve
gtivenligi gelistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
10 250 250 250 250 250 300
10 250 250 250 250 300 300
10 250 250 250 250 250 300
15 250 250 250 250 250 300
10 0 0 1 0 1 0
15 250 250 250 250 250 250
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10 ‘ 3 ‘ 3 ‘ 3 ‘ 3

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S3.3.1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve ortamlari ig gtivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

$3.3.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
micadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

$3.3.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3.3.4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
$3.3.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.
$3.3.6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindahk egitimleri verilecektir.

$3.3.7. Sivil savunma alaninda kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
duzenlenecektir.

$3.3.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S3.3.9. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir

10.000 TL
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Al1l. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H11.1. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

25

25 50 50 55 55 60 60
25 200 200 200 200 300 300
25 10 10 10 10 10 10

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek

tiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler

alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik

calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir

alinmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.

10.000 TL
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit
edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iligkin veriler toplanacaktir. Tkinci izleme déneminde

ise y1l sonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik
plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan ti¢ amag ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan
birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarmi hazirlamalar: gerekmektedir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli egitim midiirliigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Tk alti aylik
toplantilarmin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

)

Degerlti'rld.unle Izleme raporlarinin
raporlarmmn hazirlanmasive
hazirlanmasive sunulmasi

sunulmasi

/]

i ilerini Izleme
Izleme verilerinin it
degerlendirilimesi toplan armmn
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydasg analizi béliimii ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz
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